
 

 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล(แผนงาน/โครงการที่รองรับ) 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาค า 

1. การพัฒนาแผนก าลังคนและระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
มิติ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ งบประมาณ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 

มิติท่ี 1 
ความสอดคล้อง 
เชิงยุทธศาสตร ์
 

1. การปรับปรุงโครงสรา้ง
และอัตราก าลัง 
ให้เหมาะสมกับข้อเท็จจริงใน
ปัจจุบัน 

ระดับความส าเร็จในการ
ปรับปรุงโครงสร้างและ
อัตราก าลัง 

1. แผนงานปรับปรุงโครงสร้างและ
อัตราก าลัง อบต. 
2. โครงการการวิเคราะห์สภาพก าลังคน
และจัดท าคุณลักษณะงานเฉพาะต าแหน่ง 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 66 – 
30 ก.ย. 67 

ส านักปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล 

1. การประชุมเพื่อ
ติดตามผลในระดับต่างๆ  
2. การประสานงานกับ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
เพื่อรับทราบผลการ
ด าเนินการหรือปัญหา
ต่างๆ 

2. จัดท าแผนสร้างเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้ชัดเจน  
(Career Path) 

ระดับความส าเร็จในการ
จัดท าแผนสร้างเส้นทาง
ความก้าวหน้า  (Career 
Path) 

1. แผนงานการสรา้งเส้นทาง
ความก้าวหน้า (Career Path) 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 66 – 
30 ก.ย. 67 

ส านักปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล 

1. การประชุมเพื่อ
ติดตามผลการ
ด าเนินการ 
2. การเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องทั้งในกรมและ
หน่วยงานภายนอก 

3. จัดท ารายละเอียดของ
สมรรถนะหลักและ
สมรรถนะประจ าต าแหน่งท่ี
สอดคล้องกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนว
ใหม ่

ระดับความส าเร็จในการ
จัดท าสมรรถนะหลักและ
สมรรถนะประจ าต าแหน่งท่ี
สอดคล้องกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนว
ใหม ่

1. โครงการจัดท าสมรรถนะหลักและ
สมรรถนะประจ าต าแหน่งท่ีสอดคล้องกับ
การบริหารทรัพยากรบุคคลภาครฐัแนว
ใหม ่

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 66 – 
30 ก.ย.67 

ส านักปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล 

1. การประชุมเพื่อ
ติดตามความก้าวหน้า
ของการด าเนินการ 
2. การประเมินผลการ
จัดท าสมรรถนะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

มิต ิ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ งบประมาณ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 
 4. ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์

การพัฒนาทรัพยากรบคุคล 
 

ระดับของความส าเร็จในการ
ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนาทรัพยากรบคุคล 

1. แผนงานปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล สถ. 
2. แผนงานการหาความต้องการในการ
ฝึกอบรม 
3. แผนงานการส่งเสริมให้น าความรู้และ
ทักษะจากการอบรมมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
4. แผนงานการประเมินประสิทธิผล
การศึกษาอบรมของบุคลากร 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 66 – 
30 ก.ย.67 

ส านักปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล 

1. การประชุมเพื่อ
ติดตามความก้าวหน้า
ของการด าเนินการ 

 5. ประชาสัมพันธ์และจัด
อบรมสมัมนาการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนว
ใหม่ให้บุคลากรในหน่วยงาน 

ระดับความส าเร็จของการ
ประชาสมัพันธ์และการจัด
อบรมการบริหารทรัพยากร
บุคคลแนวใหม ่

1. โครงการประชาสัมพันธ์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลแนวใหม ่
2. โครงการอบรมการบริหารทรัพยากร
บุคคลแนวใหม ่

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 66 – 
30 ก.ย.67 

ส านักปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล 

1. การประเมินผล
โครงการ 
2. การทดสอบความรู้
หลังการอบรมสมัมนา 

6. มีการฝึกอบรมที่เกี่ยวกับ
การพัฒนาภาวะผู้น าให้กับ
ข้าราชการ 
 

มีการฝึกอบรมที่เกี่ยวกับการ
พัฒนาภาวะผู้น าให้กับ
ข้าราชการ อย่างน้อย 1 
โครงการ 

1. แผนการสร้างหลักสูตรการพัฒนาภาวะ
ผู้น าให้กับข้าราชการ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 66 – 
30 ก.ย.67 

ส านักปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล 

1. การน าหลักสตูรไป
ใช้ฝึกอบรม 
2. การพัฒนา
หลักสตูรหลังจากการ
น าไปใช้ 

7. การส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น า
ให้กับข้าราชการ 

ร้อยละของผูผ้่านการ
ฝึกอบรมการพัฒนาภาวะ
ผู้น า 

1. แผนการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม 444,000 1 ต.ค. 66 – 
30 ก.ย.67 

ส านักปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล 

1. จ านวนผูเ้ข้ารับการ
อบรม  
2. จ านวนผูผ้่านการ
อบรม 

มิติท่ี 2 
ประสิทธิภาพ

ของการบริหาร
ทรัพยากร                

บุคคล 

1. จัดท าฐานข้อมลูบุคลากร
ให้ถูกต้องเป็นปัจจุบัน 

ระดับความส าเร็จในการ
จัดท าฐานข้อมูลบุคลากร 

1. โครงการจัดท าฐานข้อมลูบุคลากร กรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 66 – 
30 ก.ย.67 

ส านักปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล 

1. การประชุมหนว่ยงานที่
เกี่ยวขอ้ง เช่น กลุ่มงาน/
ฝ่าย ในกองการเจ้าหน้าที่ 
บริษัทที่ปรึกษา 
2. การประเมินผลความ
ถูกต้องของระบบ 

 
 
 



 

 

มิต ิ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ งบประมาณ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 
 2. จัดท าฐานข้อมลู

สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานด้านบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ร้อยละของข้อมูลสารสนเทศ
ที่ได้รับการจัดท าเป็น
ฐานข้อมูลเพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

1. แผนงานจัดท าฐานข้อมูลสารสน-เทศ
เพือ่สนับสนุนการปฏิบตัิงานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
2. แผนงานเผยแพร่ข้อมลูข่าวสารด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคลผ่านช่อง ทาง
ที่หลากหลาย เช่น การโทรศัพท์แจ้งข้อมูล
ข่าวสารการเผยแพร่ข้อมลูผ่านทางเว็บไซด์ 
3. โครงการจัดท าคูม่ือการบริหาร งาน
บุคคลของข้าราชการ สถ. 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 66 – 
30 ก.ย.67 

ส านักปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล 

1. การประชุม
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
เพื่อติดตามผล 
2. การประเมินผล
และพัฒนาระบบ 

3.  มีการสรรหาและบรรจุ
แต่งตั้งที่สอดคล้องกับการ
บริหารทรัพยากรบุคคลแนว
ใหม่ โดยค านึงถึงวัฒนธรรม
ความคิดของบุคลากร 

ร้อยละของบุคลากรทีไ่ด้รับ
การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง
ที่สอดคล้องกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ 
โดยค านึงถึงวัฒนธรรม
ความคิดของบุคลากร 

1.  แผนงานการสรรหาและบรรจแุต่งตั้งที่
สอดคล้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล
แนวใหม่ โดยค านึงถึงวัฒนธรรมความคิด
ของบุคลากร 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 66 – 
30 ก.ย.67 

ส านักปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล 

 

มิติท่ี 4 
ความพร้อมรับ
ผิดด้านการ

บริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

1. มีการสร้างมาตรฐาน
ความโปร่งใสในการ
ปฏิบัติงาน 

ระดับความส าเร็จในการ
จัดท ากระบวนงานในการ
บริหารทรัพยากรบุคคลให้มี
ความโปร่งใส 

1. แผนงานการจัดท ามาตรฐานความ
โปร่งใสในการบริหารงานบุคคล 
2. โครงการรณรงค์เพื่อกระตุ้นใหภ้าค
ประชาชน/องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
แจ้งเบาะแสเฝ้าระวังทุจรติและประพฤติมิ
ชอบ 
3. โครงการสร้างเครือข่ายภาคประชาชน/
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในการแจ้ง
เบาะแสเฝ้าระวังทุจรติฯ  

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 66 – 
30 ก.ย.67 

ส านักปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล 

1. การประเมินและ
ปรับปรุงมาตรฐาน
ความโปร่งใสในการ
บริหารงานบุคคล 
2. การประเมินผล
โครงการ 
 

 
 
 
 
 
 



 

 

มิต ิ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ งบประมาณ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 
 2. มีการจัดท ารายละเอียด

มาตรฐานจริยธรรมของ
บุคลากรกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

ระดับความส าเร็จในการ
จัดท ามาตรฐานจริยธรรม
ของบุคลากรกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น 

1. แผนงานการจัดท ามาตรฐานจรยิธรรม
ของบุคลากรกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น 
2.โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมของ
บุคลากรในสังกัด 

60,000 1 ต.ค. 66 – 
30 ก.ย.67 

ส านักปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล 

1. การประเมินและ
ปรับปรุงมาตรฐาน
จริยธรรมของบุคลากร
กรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น 

 3. ส่งเสริมและ
ประชาสมัพันธ์ให้บุคลากร
เข้าใจและปฏิบัตติามค่านิยม
ของกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าใจ
และปฏิบตัิตามค่านิยมของ
กรมส่งเสรมิการปกครอง
ท้องถิ่น 

1. โครงการส่งเสรมิและประชาสมัพันธ์ให้
บุคลากรเข้าใจและปฏิบัตติามคา่นยิมของ
กรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่น 

 1 ต.ค. 66 – 
30 ก.ย.67 

ส านักปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล 

1. การประเมินผล
โครงการส่งเสริมและ
ประชาสมัพันธ์ให้
บุคลากรเข้าใจและ
ปฏิบัติตามค่านิยมของ
กรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น 

มิติท่ี 5 
คุณภาพชีวิต

และความสมดุล
ระหว่างชีวิตกับ

การท างาน 

1. การจดัท าแผนการจัด
สวัสดิการของ 
บุคลากรใหส้อดคล้องกับ
ความต้องการของบุคลากร 
รวมทั้งมีการประเมินผลเป็น
ระยะอยา่งสม่ าเสมอ 

ระดับความส าเร็จในการ
จัดท าแผนสวัสดิการของ
บุคลากรกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

1. โครงการจัดท าแผนสวสัดิการบคุลากร 
กรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่น 

 1 ต.ค. 66 – 
30 ก.ย.67 

ส านักปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล 

1. การประเมินผล
และพัฒนาแผน
สวัสดิการกรมส่งเสรมิ
การปกครองท้องถิ่น 

2.  การส่งเสรมิและ
สนับสนุนให้น าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน
การท างานและด ารงชีวิต 

ระดับความส าเร็จในการ
ส่งเสริมและสนับสนุน
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ใช้ในการท างานและ
ด ารงชีวิต 

1. โครงการส่งเสรมิสนับสนุนให้น าหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ
ท างานและด ารงชีวิต 

 1 ต.ค. 66 – 
30 ก.ย.67 

ส านักปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล 

1. การประเมินผล
โครงการส่งเสริม
สนับสนุนให้น าหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการ
ท างานและด ารงชีวิต 

 3.  การพัฒนาคณุภาพชีวิต
และสร้างแรงจูงใจในการ
ท างานของบุคลากร 

ระดับความส าเร็จในการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตและ
สร้างแรงจูงใจในการท างาน
ของบุคลากร 

1. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้าง
แรงจูงใจในการท างานของบุคลากร 

 1 ต.ค. 66 – 
30 ก.ย.67 

ส านักปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล 

1. การประเมินผล
โครงการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและสร้างแรงจูงใจใน
การท างานของบุคลากร 



 

 

2. การพัฒนาข้าราชการและเจ้าหน้าที่ 
มิต ิ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ งบประมาณ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 

มิติท่ี 3 
ประสิทธิผลของ

การบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 

1. จัดท ารายละเอียด
เกี่ยวกับความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะในการท างาน 

ร้อยละความส าเรจ็ของการ
จัดท าสมรรถนะประจ า

ต าแหน่ง 

1. โครงการจัดท าสมรรถนะประจ า
ต าแหน่ง 
2. โครงการศึกษาและวิเคราะห์กลุ่มงาน 
(Job Family) 
3. โครงการพัฒนาสมรรถนะการ
บริหารงานบุคคลของส านักงานท้องถิ่น
จังหวัด 

4. โครงการนิเทศงานการบริหาร งาน
บุคคลของส านักงานท้องถิ่นจังหวัด 

ส านักงานท้องถิ่นอ าเภอ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 66 – 
30 ก.ย.67 

ส านักปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล 

1. การประชุม
หนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้อง
เพื่อติดตามผลการ
ด าเนินการ 
2. การสัมภาษณ์ความ
คิดเห็นของผู้ที่เกี่ยวข้อง
เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล 

3. การนิเทศงาน 

 2. การสร้างและปรับ
กระบวนทัศน์วัฒนธรรมใน
การท างานของบุคลากรให้
สอดคล้องกับการบริหาร

ราชการแนวใหม่และ
เหมาะสมกับภารกิจ 

ระดับความส าเร็จในการ
สร้างและปรับเปลี่ยน

กระบวนทัศน์ ค่านิยม และ
วัฒนธรรมในการท างานให้

เหมาะสมกับภารกิจ 

1. โครงการสร้างและปรับเปลี่ยนกระบวน
ทัศน์วัฒนธรรมในการท างานของบุคลากร
ให้สอดคล้องกับการบริหารราชการแนว

ใหม่และเหมาะสมกับภารกจิ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 66 – 
30 ก.ย.67 

ส านักปลัดองคก์าร
บริหารส่วนต าบล 

1. การจดัโครงการ
ฝึกอบรมให้แก่บุคลากร 
2. การส่งบุคลากรไป
อบรมกับหน่วยงานอื่นๆ 
3. การประชุมเพื่อ
ติดตามผล 

 3. การพัฒนาความรู้และ
ทักษะด้าน IT ของบุคลากร
งานการเจ้าหน้าที่อย่างเป็น

ระบบและต่อเนื่อง 

ร้อยละของบุคลากรงานการ
เจ้าหน้าท่ีที่ได้รับการพัฒนา
ความรู้และทักษะด้าน IT 

1. โครงการฝึกอบรมทักษะด้าน IT แก่
บุคลากรงานการเจ้าหนา้ที่ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 66 – 
30 ก.ย.67 

ส านักปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล 

1. การประเมินผล
โครงการฝึกอบรม 
2. การทดสอบสมรรถนะ
ของบุคลากรหลังจากเสร็จ
สิ้นการฝึกอบรม 

 4. การพัฒนาผูบ้ริหารให้มี
ภาวะผู้น า มีวิสัยทัศน์ อย่าง

เป็นระบบและต่อเนื่อง 

ร้อยละของผู้บริหารที่ไดร้ับ
การพัฒนา 

1. โครงการพัฒนาผู้บริหารใหม้ีภาวะผู้น า 
มีวิสัยทัศน ์

2. โครงการพัฒนาข้าราชการตาม
หลักสตูรนายอ าเภอ หลักสูตรนักปกครอง

ระดับสูง ฯลฯ 

งบประมาณ (ตาม
มติท่ี 1 การส่ง
บุคลากรเข้ารับ
การฝึกอบรมการ
พัฒนาภาวะผู้น า
ให้กับข้าราชการ) 

1 ต.ค. 66 – 
30 ก.ย.67 

ส านักปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล 

1. การประเมินผล
ผู้บริหารที่ได้รับการ
ฝึกอบรมเพ่ือพัฒนา
วิสัยทัศน์ 
2. การประชุมเพ่ือติดตาม
ความก้าวหน้าของการ
ด าเนินโครงการ 



 

 

2. การพัฒนาข้าราชการและเจ้าหน้าที่ 
มิติ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ งบประมาณ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 
        
 5. จัดให้มรีะบบการสอน

งาน(Coaching) เพื่อพัฒนา
ภาวะผู้น าและผู้ปฏิบตัิงาน

ควบคู่กันไป 

จ านวนบุคลากรงานการ
เจ้าหน้าท่ีที่ได้รับการสอน

งาน 

1. แผนงานการสรา้งระบบการสอนงานใน
หน่วยงาน (Coaching) 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 66 – 
30 ก.ย.67 

ส านักปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล 

1. การตดิตาม
ประเมินผลการสอนงาน 
2. การปรับปรุงและ
พัฒนาระบบการสอน
งาน 

 6. มีระบบการรักษา
บุคลากรที่มสีมรรถนะสูง 

เช่น Talent Management 

ร้อยละของบุคลากรที่มี
สมรรถนะสูงที่กรมฯ 
สามารถรักษาไวไ้ด ้

1. โครงการพัฒนาบุคลากรที่มีสมรรถนะ
สูง (Talent Management) 
2. โครงการส่งข้าราชการเข้าศึกษาอบรม
ในหลักสูตรของสถาบัน หน่วยงาน
ภายนอก  
3. โครงการพัฒนาและติดตามประเมินผล
การปฏิบัติงานของข้าราชการบรรจุใหม่
และรับโอน 

งบประมาณ 
(ตามมติที่ 1 การ
ส่งบุคลากรเข้า
รับการฝึกอบรม
การพัฒนาภาวะ

ผู้น าให้กับ
ข้าราชการ) 

1 ต.ค. 66 – 
30 ก.ย.67 

ส านักปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล 

1. การประเมินผล
โครงการ 
2. การประเมินผลกลุ่ม 
เป้าหมาย 
 

 7. หน่วยงานมีแผนการ
จัดการความรู้  

ระดับความส าเร็จของจดัท า
แผนการจดัการความรู ้

1. แผนการจัดการความรู้  ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 66 – 
30 ก.ย.67 

ส านักปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล 

1. การประชุมเพื่อ
ติดตามความก้าวหน้า
ของการด าเนินการ 

 8. องค์ความรู้ที่กระจัด
กระจายอยูไ่ดร้ับการ

รวบรวม 

จ านวนองค์ความรู้ที่ได้รับ
การรวบรวม 

1. แผนงานการรวบรวมองค์ความรู้ใน
องค์กร 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 66 – 
30 ก.ย.67 

ส านักปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล 

1. การรวบรวมองค์
ความรู้จากหน่วยงาน
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

 9. มีการเผยแพร่องค์ความรู้
ที่ได้รวบ รวมแล้วให้กับ
บุคลากรอื่นได้เรียนรูด้้วย 

ระดับความส าเร็จของการ
เผยแพร่องค์ความรู ้

1. แผนการเผยแพร่องค์ความรู ้ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 66 – 
30 ก.ย.67 

ส านักปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล 

1. แบบประเมินผลการ
เรียนรู ้

 
 
 

 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด และแผนงาน/โครงการ 

มิติที่ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 

1.  ความสอดคล้องเชิง
ยุทธศาสตร ์

1. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 1.1 การปรับปรุงโครงสร้างและอตัรา ก าลังให้เหมาะสม
กับข้อเท็จจริงในปัจจุบัน 

1.1.1 ระดับความส าเร็จในการปรับปรุงโครงสร้างและ
อัตราก าลัง 

1.2 จัดท าแผนสร้างเส้นทางความก้าวหน้า (Career 
Path) ให้ชัดเจน 

1.2.1 ระดับความส าเร็จในการจดัท าแผนสร้างเส้นทาง
ความก้าวหน้า 

2. การบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลให้ตรงกับสมรรถนะประจ า
ต าแหน่ง 
 

2.1  จัดท ารายละเอยีดของสมรรถนะหลักและสมรรถนะ
ประจ าต าแหน่ง ที่สอดคล้องกับการบริหารทรัพยากร 
บุคคลภาครัฐแนวใหม ่

2.1.1 ระดับความส าเร็จในการจดัท าสมรรถนะหลักและ
สมรรถนะประจ าต าแหน่งท่ีสอดคล้องกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม ่

2.2 ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
สถ. 

2.2.1 ระดับของความส าเรจ็ในการปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนาทรัพยากรบคุคล สถ. 

2.3 ประชาสมัพันธ์และจดัอบรมสัมมนาการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม ่
ให้บุคลากรในหน่วยงาน 

2.3.1 ระดับความส าเร็จของการประชา สัมพันธ์และการจัด
อบรมการบริหารทรัพยากรบคุคลแนวใหม่ 

3. การพัฒนาภาวะผู้น าให้กับข้าราชการ  
 
 
 

3.1 มีการฝึกอบรมที่เกีย่วกับการพัฒนาภาวะผู้น าให้กับ
ข้าราชการ 
 

3.1.1 มีการฝึกอบรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าให้กับ
ข้าราชการ อย่างน้อย 1 โครงการ 

3.2 มีการส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมการพัฒนาภาวะ
ผู้น าให้กับข้าราชการ 

3.2.1 ร้อยละของผูผ้่านการฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น า 

2.  ประสิทธิภาพของการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

1. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
 

1.1 จดัท าฐานข้อมูลบคุลากรให้ถกูต้องเป็นปัจจุบัน 1.1.1 ระดับความส าเร็จในการจดัฐานข้อมูลบุคลากร 

2. การพัฒนาระบบฐานข้อมลูสารสนเทศเพื่อ
สนับสนุนการปฏิบตัิงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

2.1 จดัท าฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

2.1.1 ร้อยละของข้อมูลสารสนเทศที่ได้รับการจัดท าเป็น
ฐานข้อมูลเพื่อสนับสนุนการปฏิบตัิงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

 
 
 
 



 

 

มิติที่ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 

3.  ประสิทธิภาพของการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

1. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
 

1.1 จดัท ารายละเอียดเกีย่วกับความรู้ ทักษะ สมรรถนะ
ในการท างาน 

1.1.1 ร้อยละความส าเร็จของการจัดท าสมรรถนะประจ า
ต าแหน่ง 
 

2. การวางแผนอตัราก าลังและปรบัอัตราก าลังให้
เหมาะสมกับภารกิจ 

2.1 การสร้างและปรับกระบวนทัศน์ วัฒนธรรมในการ
ท างานของบุคลากรให้สอดคล้องกับการบริหารราชการแนว
ใหม่และเหมาะสมกับภารกจิ 

2.1.1 ระดับความส าเร็จในการสร้างและปรับเปลี่ยนกระบวน
ทัศน์ ค่านิยม และวัฒนธรรมในการท างานให้เหมาะสมกับ
ภารกิจ 
 

3. การพัฒนาระบบฐานข้อมลูสารสนเทศเพื่อ
สนับสนุนการปฏิบตัิงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
 

3.1 การพัฒนาความรู้ และทักษะด้าน IT  ของบุคลากร
กองการเจ้าหน้าที่ อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

3.1.1 ร้อยละของบุคลากรกองการเจ้าหน้าที่ท่ีได้รับการ
พัฒนาความรู้และทักษะด้าน IT 

4. การพัฒนาผูบ้ริหารให้มีภาวะผูน้ า มีวิสัยทัศน์
และพฤติกรรมของผู้บริหารยุคใหม่ที่ให้
ความส าคญักับบุคลากรควบคูไ่ปกบัประสิทธิภาพ
ของงาน  
 

4.1 การพัฒนาผู้บริหารใหม้ีภาวะผู้น า มีวิสยัทัศน์ อย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่อง 

4.1.1 ร้อยละของผู้บริหารทีไ่ดร้บัการพัฒนา 

4.2 จดัให้มีระบบการสอนงาน (Coaching) เพื่อพัฒนา
ภาวะผู้น าและผู้ปฏิบตัิงานควบคู่กนัไป 

4.2.1 จ านวนบุคลากรกองการเจา้หน้าที่ท่ีได้รับการสอนงาน 

5. การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพื่อรักษา
บุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูงไว้  

5.1 มีระบบการรักษาบคุลากรที่มสีมรรถนะสูง เช่น 
Talent Management 
 

5.1.1 ร้อยละของบุคลากรที่มสีมรรถนะสูงที่กรมฯสามารถ
รักษาไว้ได ้

6. พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแหง่การเรียนรู ้ 6.1 หน่วยงานมีแผน การจัดการความรู้ 6.1.1 ระดับความส าเรจ็ของจัดท า แผนการจัดการความรู ้
6.2 องค์ความรู้ที่กระจัดกระจายอยู่ได้รบัการรวบรวม 
 

6.2.1 จ านวนองค์ความรู้ที่ได้รับการรวบรวม 

6.3 มีการเผยแพร่องค์ความรู้ที่ไดร้วบรวมแล้วให้กับ
บุคลากรอื่นได้เรียนรูด้้วย 

6.3.1 ระดับความส าเร็จของการเผยแพร่องค์ความรู้ 
 

 
 
 
 



 

 

มิติที่ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 

4.  ความพร้อมรับผิดด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

1. เสริมสร้างคณุธรรมและจรยิธรรมให้แก่
ข้าราชการกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
 

1.1 มีการสร้างมาตรฐานความโปร่งใสในการปฏิบตัิงาน 1.1.1 ระดับความส าเร็จในการจดัท ากระบวนงานในการ
บริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความโปร่งใส 

1.2 มีการจัดท ารายละเอียดมาตรฐาน 
จริยธรรมของบุคลากรกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

1.2.1 ระดับความส าเร็จในการจดัท ามาตรฐานจรยิธรรมของ
บุคลากรกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

1.3 ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรเข้าใจและ
ปฏิบัติตามค่านิยมของกรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่น 

1.3.1 ร้อยละของบุคลากรที่เข้าใจและปฏิบัติตามค่านิยมของ
กรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่น 

5.  คุณภาพชีวิตและความ
สมดุลระหว่างชีวิตกับการ
ท างาน 

1. การส่งเสริมคุณภาพชีวิตของข้าราชการ  
 

1.1 การจัดท าแผนการจดัสวสัดิการของบุคลากรให้
สอดคล้องกับความต้องการของบคุลากร รวมทั้งมีการ
ประเมินผลเป็นระยะอยา่งสม่ าเสมอ 

1.1.1 ระดับความส าเร็จในการจดัท าแผนสวสัดิการของ
บุคลากรกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

1.2 การส่งเสรมิและสนับสนุนใหน้ าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการท างานและด ารงชีวิต 

1.2.1 ระดับความส าเร็จในการสง่เสริมและสนับสนุนปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการท างานและด ารงชีวิต 

1.3 การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างแรงจูงใจในการ
ท างานของบุคลากร 

1.3.1 ระดับความส าเร็จในการพฒันาคุณภาพชีวิตและสร้าง
แรงจูงใจในการท างาน 

 
 


